i[’UMW(‘)T(‘)
IzOBALISIER NG?

ffa

JS' SLV




4 = o h Inhalt
Flige- —
SACHSEN-ANHALT @‘ technik '_JSI SI_V Editorial

P icpimd v Halle Prof. Dr.-Ing. Steffen Keitel, Geschaftsfiihrer SLV Halle GmbH

Einleitendes Statement
Dipl.-Vw. Rolf Wirth, Leiter des IGZ-Filigetechnik

Wirtschaftspolitische Handlungsfelder des Landes Sachsen-Anhalt

Marco Tullner, Staatssekretar im Ministerium fiir Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt

Globalisierung und MaBnahmen auBleruniversitarer

wirtschaftsnaher Forschungseinrichtungen
Dr.-Ing. Martin Strofer, Leiter der SLV Halle GmbH

Im neuen Forschungsrahmenprogramm ,,Horizon 2020" sind
Forschung und Innovation unter einem Dach zusammengefasst.

Durch Vereinfachung der Forderregeln und Férderverfahren sollen kleinere und mittlere Unterneh-
men (KMU) einen leichteren Zugang zu européischen Fordermaglichkeiten erhalten. KMU sind ein Globalisieru ng und KMU - welche Wege mussen wir gehen?
entscheidender Schliissel fiir mehr Wachstum und Beschéftigung. Die gesamte Innovationskette -
Grundlagenforschung, Anwendung, Innovation und MarkterschlieBung — wird durch Horizon 2020
abgedeckt, d.h., es erfolgt ein Briickenschlag zwischen Wissenschaft und Markt. Diese Neuorien-
tierung sollten Unternehmen aus Sachsen-Anhalt verstirkt nutzen.

Dieter Althaus, Ministerprasident a.D., Vice President Governmental Affairs Magna Europe

Die Zielsetzung der Fachveranstaltung mit Workshop ist |m pressu m

- KMU-orientierte Darstellung des neuen Forschungsrahmenprogramms,
- unternehmerischer Erfahrungsaustausch,

- Informationen zu Forderregeln, Forderverfahren und Antragstellung. Hersausgeber:

|GZ-Fiigetechnik an der SLV Halle GmbH, Kéthener Str. 33a, 06118 Halle/Saale, Tel. 0345 5246-417

Dipl.-Vw. Rolf Wirth (verantwortlich)
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Editorial

Prof. Dr.-Ing. Steffen Keitel
Geschiftsfiihrer SLV Halle GmbH

o /

Im Oktober 2007 fiel der ,Startschuss” fiir die Zeitschrift
des 1GZ-Flgetechnik ,Wirtschaft im Dialog". Konzipiert als
Kommunikationsplattform fir Unternehmen, haben sich
die Veranstaltungen und die Zeitschrift bei den Unterneh-
men etabliert. Im Mittelpunkt standen und stehen aktuelle
Wirtschaftsthemen zur Forschungsférderung und Innova-
tionsfinanzierung, zur Unternehmensfinanzierung sowie
Zukunftsszenarien einer wirtschaftlichen Entwicklung.

Anerkannte Experten konnten gewonnen werden, die In-
centives flir Losungsansidtze und Handlungsempfehlun-
gen aufzeigten, wie z. B. in der Finanzkrise im Jahr 2009,
EU-Forschungsférderung und Chancen fiir KMUs in 2011.

Mit der vorliegenden Zeitschrift wird die Globalisierungs-
thematik detailliert analysiert und Chancen aus der Glo-
balisierung fiir KMUs aufgezeigt, beispielhaft anhand der
Automobilindustrie.

Auch fiir die SLV Halle ergeben sich Globalisierungschan-
cen und mdgliche Globalisierungsgewinne.

Wichtig ist, dass der Weg hin zu internationalen Bezie-
hungen und der Teilnahme am globalen Wettbewerb als
Unternehmensziel griindlich analysiert und abschlieBend
klar formuliert wird. Ein solcher Schritt bedeutet fir die
meisten und insbesondere fiir die kleinen und mittelstan-
dischen Unternehmen die Bilindelung aller Ressourcen.
Dies muss vor allem gegeniiber den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern kommuniziert werden. Leicht entste-
hen sonst Vorbehalte und Angste, die im Ergebnis zu einer
Leistungsreduzierung fiihren.

Dabei ist die Teilnahme am globalisierten Markt auch eine
Chance, die Motivation von Mitarbeitern gezielt zu for-
dern.

Fiir die SLV Halle ist dies beispielsweise in der interna-
tionalen Zusammenarbeit im Ausbildungssystem des [IW
- International Institute of Welding - der Fall. Schon
frih wird Mitarbeitern die Mdglichkeit gegeben, sich an
internationalen Arbeitskreisen zu beteiligen und eigene
Netzwerke zu knilipfen. Dabei werden Erfahrungen aus-
getauscht, die als direkter Gegenwert die Qualitdt der
Ausbildung erhdhen. Oft entstehen darlber hinaus aber
auch konkrete Anfragen aus dem Ausland nach Bildungs-
angeboten.

Ein anderes Beispiel ist mit der Zertifizierung schweiB-
technischer Unternehmen des Schienenfahrzeugbaus zu
nennen. Hier folgt die SLV Halle den internationalen, meist
europaischen Playern auf ihrem Weg in globale Markte.
Dies wird Uber Auditoren praktiziert, die weltweit titig
sind und findet seinen fiir jedermann sichtbaren Ausdruck
im ,Online-Register fiir das SchweiBen an Schienenfahr-
zeugen und Fahrzeugteilen”

Als Grundlage dient die europaische Norm EN 15085. Ihr
Inhalt und ihre Anwendung machen deutlich, wie wichtig
die aktive Mitarbeit von Firmen im Bereich von ISO- oder
EN-Standards ist.

In dieses Gesamtkonzept passt — und sollte an dieser Stelle
explizit genannt werden - eine weitere Veranstaltung des
IGZ-Figetechnik zur Thematik ,Horizon 2020", die am 5.
Dezember 2013 stattfinden wird.

Diese Veranstaltung, geférdert vom Ministerium fiir Wis-
senschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt,
wird sich - neben einer kritischen Bestandsaufhahme -
intensiv mit den Chancen fiir sachsen-anhaltische Unter-
nehmen befassen.

Einleitendes Statements
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Dipl.-Vw. Rolf Wirth
Leiter des IGZ-Fiigetechnik
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Mit der Veranstaltung soll ein Versuch unternommen
werden, Ansdtze fir ein erfolgreiches Partizipieren am
Globalisierungsprozess fiir kleine und mittlere Unterneh-
men aus Sachsen-Anhalt zu identifizieren.

Vorab einige begriffliche Anmerkungen:

Globalisierung ist ein Prozess, in dem die internationalen
Kooperationsbeziehungen eine neue Qualitdt erreichen,
vor deren Hintergrund nationalstaatliche Politik unzu-
reichend erscheint und der nur durch Global Governance
kontrollierbar ist. Ein aktuelles Beispiel hierfir ist z.B. die
Tendenz zur Verselbstandigung von Finanzkreisldufen, die
eine von der Realwirtschaft entkoppelte Eigendynamik
entwickeln.

Globalisierung zeichnet sich somit durch eine hohe Inten-
sitdt und neue Qualitit der Internationalitat aus. Globa-
lisierung I6st Anpassungsprozesse aus, die viele Bereiche
erfasst, wie z.B. Produktion, Markte fiir Waren, Dienstleis-
tungen, Kapital und Arbeit.

Die Internationalisierung der Produktion und Markte fiir
Waren manifestiert sich in den AuBenhandels- und den
Kapitalstromen (Direktinvestitionen) einerseits sowie in
der Produktvielfalt fiir die Konsumenten (auch im Preis).
Weitere Kriterien sind erhdhte Produktivitdt und effizi-
entere Nutzung von Ressourcen sowie der Arbeitsmarkt.

Deutschlands Vorteile sind die Innovationsfahigkeit, Ver-
besserung der Produktivitit (Verbesserung der Unterneh-
mensgewinne) und damit verbunden eine Erhéhung des
Lohnniveaus.

=> Neue Produkte und neue Fertigungsmethoden infolge
des Wettbewerbsdrucks schaffen héheren Wohlstand.

=> Deutschland und speziell Sachsen-Anhalt muss mit
Produkt- und Prozessinnovationen seine Marktposition im
internationalen Wettbewerb erhalten! Dies bedingt, dass
sich die Produktionsfaktoren den strukturellen Verande-
rungen anpassen. Ziel: Wanderung des Produktionsfaktors
in Bereiche mit komparativen Kostenvorteilen.




In der 6ffentlichen Diskussion macht sich allerdings zu-
nehmend Skepsis breit, ob diese Entwicklungen positiv fiir
Deutschland und damit fiir Sachsen-Anhalt sind. Ahnlich
wie andere Industrieldnder hat Deutschland in der Ver-
gangenheit von den Vorteilen der internationalen Ar-
beitsteilung unzweifelhaft in hohem MabBe profitiert. Fir
die Konsumenten kommen diese Vorteile beispielsweise
in einer groBeren Produktvielfalt und geringeren Preisen
fiir international handelbare Glter zum Ausdruck. Inter-
nationale Studien belegen, dass Deutschland zusammen
mit den Vereinigten Staaten und Japan bisher die gréBten
Vorteile aus dem internationalen Handel gezogen hat. Be-
zweifelt wird jedoch von vielen, dass dies auch in Zukunft
so sein wird.

Dieser Pessimismus hat eine Reihe von Ursachen. So sind
z.B. die Risiken, die aus der Globalisierung erwachsen,
vielfach augenscheinlicher als die Chancen. Verluste an
Arbeitspldtzen entstehen oft relativ konzentriert. Die Ge-
winne hingegen fallen zumeist dezentralisiert an: Kon-

sumenten profitieren durch sinkende Preise und steigen-
de Produktvielfalt, Arbeitgeber und Arbeitnehmer durch
verbesserte Absatzchancen, erhdhte Produktivitdt und
effizientere Nutzung von Ressourcen. Die Verlierer haben
zudem einen Namen, die potentiellen Gewinner hinge-
gen noch nicht. Entldsst beispielsweise ein groBes Unter-
nehmen einen Teil seiner Arbeitskrafte, wird dies starker
wahrgenommen als der Aufbau von Arbeitspldtzen in vie-
len kleinen und mittelstindischen Unternehmen, die von
der Globalisierung profitieren.

Im Vordergrund der folgenden Referate steht die Frage,
welche Rahmenbedingungen und wirtschaftspolitische
MaBnahmen es Sachsen-Anhalt ermdglichen kdnnten,
sich im Prozess der Globalisierung zu behaupten, sowie
Chancen der Internationalitat und der internationalen In-
tegration als Ergebnis der Globalisierung fir wirtschafts-
nahe Forschungseinrichtungen sowie fir Unternehmen
und Beschaftigte nutzbar zu machen.

Innevativellosungen mit Ultraschall
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gles Landes Sachsen-Anhalt

Herr Marco Tullner
Staatssekretdar im Ministerium fiir
Wissenschaft und Wirtschaft

des Landes Sachsen—AnhaIt/

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

=> ,Was die Weltwirtschaft angeht, so ist sie verfloch-
ten." Was Kurt Tucholsky schon vor mehr als 80 Jahren
festgestellt hat, trifft heute natiirlich umso mehr zu. An-
gesichts dieser wachsenden Verflechtung wird die Welt
fiir viele Menschen immer mehr zu einem ,globalen Dorf"
(global village). Vor allem die zunehmende elektronische
Vernetzung hat dazu gefiihrt, dass sich weltweite Liefer-
strome wie ein unsichtbares Netz um die Erdkugel legen.

=> Immer mehr Faden dieses Netzes beginnen und enden
auch in Sachsen-Anhalt. So gewinnt der AuBenhandel fiir
Unternehmen aus unserem Bundesland immer mehr an
Bedeutung. Trotzdem hat das auBenwirtschaftliche Enga-
gement bei uns im Land mit Sicherheit noch nicht seinen
moglichen Hohepunkt erreicht. Als wesentlicher Grund
dafiir wird oftmals die kleinteilige Wirtschaftsstruktur
Sachsen-Anhalts angefiihrt. Natiirlich haben es unsere
vielen kleinen Mittelstdndler schwerer als groBe Unter-
nehmen, im Ausland FuB3 zu fassen.

=> Manche Hiirde kdnnen kleine und mittlere Unterneh-
men aber liberwinden, wenn sie sich mit gleichgesinnten
Firmen zusammen tun. Derartige Zusammenschliisse er-
leichtern dem Einzelnen die Arbeit, da er von Erfahrungen
und Kontakten der Anderen profitieren kann. Kooperati-
onen verringern das wirtschaftliche Risikio und ermog-
lichen eine breitere Akquisition von Auftrdgen. Zudem
haben kleinere Unternehmen beim AuBenhandel ja nicht
nur Nachteile, sondern auch einen entscheidenden Vor-
teil: die hohere Flexibilitat. Dadurch bieten sich flr inno-
vative KMU gute Chancen in Nischenmarkten.

=> Globalisierung ist nichts Neues - sie war mindestens
seit der Antike und vor allem auch im Mittelalter zu be-
obachten. Auch damals galt: Die Welt wird kleiner, doch
die Markte groBer. So ist die Globalisierung, anders als oft
dargestellt, keine Auseinandersetzung um einen weltweit
fest vorgegebenen Wohlstand. Sie ermdglicht es vielmehr
jeder Nation, die eigenen Wettbewerbsvorteile auf einem
groBer werdenden Markt zu nutzen. Dabei ist das AusmaB
der Einbindung in die internationale Arbeitsteilung stark




abhangig von der Wirtschaftsstruktur der jeweiligen Re-
gion.

=> Unsere Industrie in Sachsen-Anhalt etwa wird von
Vorleistungsgliterproduzenten dominiert (zu etwas mehr
als 6000).

=> Diese strukturelle Gegebenheit ist auch einer der
Griinde fiir unsere unterdurchschnittliche Exportquote.
So flieBen viele Produkte aus Sachsen-Anhalt zwar regio-
nal oder auch lberregional in zu exportierende Produkte
ein - der Export als solcher schlagt dann aber nicht hier
im Land zu Buche.

=> Natdrlich gibt es aber auch bei uns Branchen, Berei-
che und Unternehmen, die sehr wohl und bereits intensiv
bei der Globalisierung mitmischen. Sie haben im gesamt-
wirtschaftlichen Geflige unseres Landes allerdings nicht
genug Gewicht, somit kommt dies in den entsprechenden
Indikatoren nicht richtig zum Ausdruck.

Doch welche Schlussfolgerunen ergeben sich daraus fir
Sachsen-Anhalt? Vielleicht kommen ja bei der nachfol-
genden Diskussion einige Anregungen dazu ans Licht.

=> In jedem Fall bietet das Land schon jetzt zahlreiche An-
gebote, um die auBenwirtschaftlichen Aktivitaten unserer
Unternehmen zu starken. Zudem sind wir derzeit dabei,
ein neues AuBenwirtschaftskonzept zu erarbeiten. Dafiir
kommen nicht nur alle bisherigen Unterstiitzungsangebo-
te des Landes auf den Priifstand; es soll auch geschaut
werden, auf welchen Markten und in welchen Bereichen
die Exportchancen besonders hoch sind. Doch Messeforde-
rung, AuBenwirtschaftsberatungen oder die politische Be-
gleitung bei Unternehmerreisen kdnnen die unternehme-
rische Tatigkeit nur unterstiitzen, sie aber nicht ersetzen.

AbschlieBend méchte ich noch einige Worte zu aktuellen
wirtschaftspolitischen Handlungsfeldern sagen, mit de-
nen mein Vortrag ja liberschrieben ist.

=> Besonders interessant fiir Unternehmen ist dabei die
Wirtschaftsforderung, die aber deutlich mehr ist als das
reine Ausreichen von Fordermitteln.

=> Auch eine gute Bildungspolitik ist Wirtschaftsforde-
rung; und die wird aufgrund des erwarteten Fachkrafte-
mangels noch an Bedeutung gewinnen.

=> Wir missen die Zahl der Schulabbrecher weiter ver-
ringern, die Berufsorientierung stetig verbessern sowie

die Studienangebote noch besser an bestehende Wirt-
schaftsstrukturen anpassen.

=> Auf all diesen Gebieten wird derzeit schon viel ge-
tan; gleichzeitig unterstiitzen wir Unternehmen bei der
Sicherung ihres Fachkraftebedarfs. Genannt seien hierfiir
nur die Forderung von gezielter Aus- und Weiterbildung,
die vom Land ins Leben gerufene Stipendieninitiative oder
die Etablierung von Transfercentren an allen Hochschulen
und Universitaten.

Klar ist aber auch, dass die Stirkung von Forschung und
Entwicklung kiinftig einen Schwerpunkt der Wirtschafts-
forderung bilden muss. Denn: Als ressourcenarmes Land
ist Sachsen-Anhalt auf erfolgreiche Innovationen an-
gewiesen, um im nationalen und internationalen Wett-
bewerb zu bestehen. Heimische Unternehmen miissen
noch starker auf Forschung und Innovation setzen, um
wettbewerbsfahig und langfristig erfolgreich zu sein. Und
hierbei wollen wir die Unternehmen auch weiterhin stark
unterstiitzen.

=> Dass wir dies aber auch jetzt schon tun, ldsst sich auch
eindrucksvoll mit Zahlen belegen:

=> So sind in der aktuellen EU-Strukturfondsperiode
(2007-2013) bis jetzt rund 116,5 Mio. Euro fiir F+E-Pro-
jekte von Unternehmen bewilligt worden.

=> Hinzu kommen mehr als 15 Mio. Euro fir Innovati-
onsassistenten sowie die Férderung von Patenten und des
Wissens- und Technologietransfers.

=> Zudem haben wir in den vergangenen Jahren gleich
mehrere wirtschaftsnahe Forschungsinstitute aus der
Taufe gehoben.

=> Dazu gehoren hier in der Region auch das Fraunho-
fer-Center fiir Silizium-Photovoltaik CSP in Halle und
Schkopau sowie das Fraunhofer-Zentrum fiir Chemisch-
Biotechnologische Prozesse CBP in Leuna.

=> Diese Forschungsleuchttiirme werden Sachsen-An-
halts Vorreiterrolle in der Chemieindustrie und bei Erneu-
erbaren Energien stirken.

=> Doch auch die kleinen Unternehmen, die unsere
Wirtschaftsstruktur pragen (95% der Unternehmen ha-
ben weniger als 20 Mitarbeiter) miissen noch innovativer
werden.

=> Deshalb setzen wir auf eine engere Zusammenarbeit
der KMU mit den Hochschulen im Land. Gerade Firmen,
die sich keine eigene F+E-Abteilung leisten kdnnen, miis-
sen noch starker innovative Ideen aus der Wissenschaft
aufgreifen und diese in wirtschaftlich verwertbare In-
novationen ummiinzen. Hier schlummern noch groBe
Mdglichkeiten, denn Sachsen-Anhalt verfligt ber ein
gut etabliertes Wissenschaftssystem (aktuelle Studie der
NORD/LB bestitigt dies). Dabei setzen wir verstarkt auf
.Innovationen von unten, also auf niedrigschwellige An-
gebote, um Kooperationen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft anzukurbeln. Eines dieser Angebote sind die im
Vorjahr eingeflihrten Transfergutscheine. Mit ihnen laden
wir Professoren und Firmenchefs dazu ein, Probleme ge-
meinsam anzugehen, um den Wissenstransfer lebendiger
zu machen. Dieses unbiirokratische Angebot fiir studenti-
sche Projekte der Hochschulen in Kooperation mit Unter-
nehmen ist auf groBes Interesse gestoBen. 2012 wurden

gut 620 Transfergutscheine eingelést - ab 2014 wollen
wir den Wert von jetzt 400 auf dann 1.000 Euro pro Gut-
schein erhohen. Auch dariiber hinaus beschreiten wir
neue Wege; einer davon sind ,Branchentreffen” zwischen
Wissenschaftlern und Unternehmern. Auch sie sollen dazu
beitragen, dass gerade die zahlreichen KMU im Land das
an unseren Hochschulen erzeugte Wissen noch stirker
nutzen. Dabei bieten Hochschulen nicht nur Lésungen fiir
technische Probleme, sondern bieten auch Antworten auf
Fragen des Marketings, der Personalwirtschaft oder des
Managements. Und dies wiederum kann die Unternehmen
dabei unterstiitzen, dass der Wachstumsmotor Globalisie-
rung bei uns im Land kiinftig mit héherer Drehzahl lauft

In diesem Sinne freue ich mich auf die folgende Diskussi-
on und bedanke mich an dieser Stelle fiir lhre Aufmerk-
samkeit.
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Globalisierung und MaBnahmen
auBeruniversitarer wirtschafts-

Dr.-Ing. Martin Strofer
Leiter der SLV Halle GmbH

\naher Forschungseinrichtungen

1. Gemeinniitzige externe Industrieforschungseinrichtungen und Globalisierung

/Was sind gemeinnitzige, externe Industrieforschungseinrichtungen? )

Gemeinniitzigkeit: Die IFE" stellen ihre grundlegenden FuE-Ergebnisse
der Allgemeinheit in nicht diskriminierender Weise zur Verflugung.
(Vorraussetzung: > 50 % Umsatze aus Zuwendungen ...)

Extern: Sie sind rechtlich selbststandige Forschungseinrichtungen. Somit sind
sie weder Teil einer Hochschule, noch gehoren sie einer Wissenschafts-
gemeinschaft mit einer entsprechenden institutionellen Forderung an.

(Daraus entspringt Finanzierungsproblematik!!)

Industrie(-forschung): Der Kundenkreis der IFE besteht im Wesentlichen
aus Unternehmen (insbesondere KMU) der gewerblichen Wirtschaft.2

"IFE: gemeinniitzige, externe Industrieforachungseinnichtung

! D.Lacasa; C. Lang; M. Nulsch; C. Rammer: Industrisferschung in Ostdeutschland: Welchen Beitrag leistan die extermen Industrisforschungssinnichiungen

&WH Irmeatitut fir Wirtschefisfirderung Hale Wirtschaft im Wandel, Jg 18 {1.2), 2012, 5 344-350 /

Aus der Gemeinnitzigkeit ergibt sich (bei einer effektiven Férderquote von 70 %) folgender Grenzfall fiir die Umsatz-
und Personalaufwandstruktur. Eine Steigerung der fiir die Fehlbedarfsdeckung notwendigen Industrieumsatze verbie-
tet sich aus der Gemeinniitzigkeit.:

~

/ Umsatzstrukiur Personal
hohe

strukturelle
.YHV

B Zuwendung off. FuE

B Personalaufwand 6ff. FuE

\ B Industrie B Personalaufwand Industrie W,

Eine weitere Besonderheit wirkt sich negativ auf die IFE aus:
=> Jegliche Umsétze mit dem Ausland (auch Ausbildung) erhéhen den gewerblichen Umsatzanteil.

Dem Wachstum von Export und Industrieumsatzen sind durch die Gemeinnitzigkeit Grenzen gesetzt.
Die Globalisierungspotentiale kénnen nur sehr bedingt genutzt werden. Dies verdeutlichen auch die folgenden Daten:

Exportumsatze aller IFE1 6 Mio Euro 2008 8 % vom Gesamtumsatz
9,3 Mio Euro 2011 12 % vom Gesamtumsatz
SLV Halle 0,7 Mio Euro 2012 7 % vom Gesamtumsatz

Ostdeutsche Industrie 2012 32 % vom Gesamtumsatz

~

Kurzchronik: 1930 Grindung als Mitteldeutsche Schweilllehr- und Versuchsanstalt
1952 - 1991 Zentralinstitut flir Schweilitechnik der DDR (ZIS Halle)
seit 1991 Schweilitechnische Lehr- und Versuchsanstalt Halle GmbH

Gesellschafter: Deutscher Verband fur Schweillen und verwandte Verfahren e. V. (DVS),
Disseldorf

Kooperations- GSI - Gesellschaft fiir Schweilttechnik International mbH
partner:

Beteiligungen:  TC-Kleben GmbH, Ubach-Palenberg (100 %)
SLV Mecklenburg-VYorpommern GmbH, Rostock (75,1 %)
SLV Service GmbH (seit 1.1.2008) (100 %)

Forschungszentrum Ultraschall gGmbH (20 %)
DVS Zert (20 %)

Mitarbeiter: 96 + 3 Auszubildende Januar 2013
Q..Imsatz: 9.96 Mio. € im Jahre 2012




2. Die SLV Halle im Globalisierungsprozess

/Zahlen und Fakten

Kllmsatzverteilung 2012

Vermogensverwaltg.

sonstige Ertrage

Ausbildung

gemeinnutziger Umsatz

Industrieforschung/
beratung &ffentlich geforderte Forschung
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Die Position der SLV Halle als gemeinniitzige Forschungseinrichtung:

=> Umsétze basieren auf den drei Sdulen Forschung, Entwicklung und Bildung.

=> Ausbildungsaktivitdaten sind wesentliches Werkzeug zum Technologietransfer.

=> Ausbildung findet statt im Rahmen von Lehrgdngen, Tagungen, Kolloquien und Seminaren.

=> Das Ausbildungsgeschaft ist zunehmend international.

=> Anwendung eines internationalen Bildungssystems unter dem Dach es [IW (International Institute of Welding).
=> Nutzung internationaler Normen fiir die Ausbildung.

=> Einbindung in das internationale Netzwerk des DVS.

Beispiele fiir internationale Bildungsabschliisse 2012 A
Internationaler Schweiltfachingenieur 218 (ca. 23 % bundesweit)
Internationaler Schweilitechniker 11

Internationaler Schweilifachmann 84

Ausbildung Zerstorungsfreie Prufung 807 (EN 473)

Schweiller unterschiedliche Prifungen 3.096 (EN 287 und ISO 9606)

Internationalisierung als Motor der Globalisierung

Die Einbindung in das internationale Netzwerk des DVS sowie international wettbewerbsfahige Produkte bilden die
Basis der weiteren Internationalisierung der SLV Halle GmbH.

KEinhindung in ein internationales Netzwerk des DVS A
Labirs
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Zertifizierung schweitechnischer Betriebe (z. B. Schienenfahrzeugbau)

+ WEB-basierte Plattformen fur die Sicherstellung von Qualitatsstandards

+ Vernetzung in internationalen Interessengemeinschaften - ECWRV
(European Committee for Welding of Railway Vehicles)

« Anwendung gleicher Normen in allen Markten

Vorteile fiir die Kunden der SLV

» definierter Qualitatsstandard im In- und Ausland
« schnelle Suche von internationalen Partnern

N /




/
ECWRY Member in Europe

o
/Entwicklung Online-Register EN 15085 A
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e-Learning Produkte und SLV-SchweiB3trainer

IWE/SWT-Lehrgangsunterlagen in Deutsch und Englisch
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* Uber 80 Gerite in 13 Landern
N J

FAZIT: => Wissen ist auf dem neuesten internationalen Stand.
=> Benchmarking - mit internationalen Instituten

Internationale Aktivitdten sind ein wichtiges Element der => Internationale Produkte wurden entwickelt und

Unternehmenspolitik.

erfolgreich vermarktet; Intensitat der Vermarktung
=> Internationale Partnerschaften wurden etabliert. wird verstarkt.




GSI SLV
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Globalisierung und KMU -
welche Wege mussen
Kwir gehen?

Dieter Althaus

Ministerpriasident a.D.

Vice President Governmental Affairs
Magna Europe
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Die Ausfiihrungen zur Thematik Globalisierung und
KMU sind in drei Themenkomplexe gegliedert:

=> Soziale Marktwirtschaft und Globalisierung
=> Herausforderungen

=> Mobilitat als Aufgabe und Chance

Soziale Marktwirtschaft und Globalisierung

Erste Leitidee der sozialen Marktwirtschaft:
=> Freiheit des Markts

Z/weite Leitidee der sozialen Marktwirtschaft:
=> Prinzip des sozialen Ausgleichs

Der freie Markt braucht den aktivierenden Staat, der
Spielregeln formuliert und sie durchsetzt (Ordoliberalis-
mus).

Der Ordoliberalismus steht fiir eine marktwirtschaftliche
Wirtschaftsordnung, in der dem Staat die Aufgabe zu-
gewiesen wird, einen marktkonformen Ordnungsrahmen
flr Privateigentum, Vertragsfreiheit, freien Wettbewerb,
Konjunktur- und Geldwertstabilitidt sowie soziale Gerech-
tigkeit zu gewahrleiten.

=> Die Nation als Lebens- und Erlebnisraum!

=> Der Staat als sanktionierender Ordnungsraum!

Wie sieht es bei der Globalisierung aus?

In seinem Buch ,Die Welt ist flach", einer kurzen Ge-

schichte des 21. Jahrhunderts, beschreibt Thomas L.
Friedmann die Krifte, die die Welt einebneten:

/Globalisierung

-~

Die Krafte, die die Welt einebneten

Faktor 1: Der 9. November 1989 - Als die Mauern fielen und Windows die Fenster zur
Welt offnete

Faktor 2: Der 9. August 1995 - Das neue Zeitalter der Konnektivitit: Als das Web iiber
die Welt gespannt wurde und Netscape an die Borse ging

Faktor 3: Workflow-Software und die digitale Organisation des Arbeitsablaufs - Lass uns
essen gehen — unsere Computer machen einen Termin

Faktor 4: Das Hochladen - Wie man sich die Kompetenzen von Gemeinschaften nutzbar
machen kann

Faktor 5: Outsourcing - das Jahr-2000-Problem

Faktor 6: Offshoring - Mit den Gazellen rennen, mit den Lowen fressen

Faktor 7: Globale Wertschépfungsketten - Sushi in Arkansas

Faktor 8: Insourcing - Was die Jungs in den komischen braunen Hemden wirklich tun

Faktor 9; Selbstinformation - Google, Yahoo!, M5SN Web Search

Faktor 10: Die Steroide - Digital, mobil, persénlich und virtuell

Globalisierung ist letztlich eine freiheitliche Errungenschaft

. Entgrenzung von Informationen
. Entgrenzung von Technologie und Wirtschaft
. Entgrenzung von Politik

Der individuelle und gesellschaftliche Freiheitsgewinn ist auch eine Chance zu

mehr Gerechtigkeit

. umgdngliches Miteinander der Volkswirtschaften
. Lebensrechte aller Vilker

. Freiheit, Wohlstand und Gerechtigkeit

»Wir brauchen Ordnung in der Globalisierung, anerkannte Regelin
und effektive Institutionen. Diese Ordnung muss dafiir sorgen, dass
globale dffentliche Giiter wie internationale Finanzstabilitdt,
Begrenzung der Erderwédrmung und die Gewdhrleistung freien,
fairen Handelns gemeinsam definiert und bereitgestellt werden.”

(Berliner Rede Horst KShler, BP a.0., 24.Marz 2009)

/




Herausforderungen

Bevolkerungswachstum und deren regionale Verteilung, demographischer Wandel, Rohstoffverknappung. Klimawandel
und Entwicklung neuer Mérkte sind einige der Herausforderungen der Zukunft, die beispielhaft dargestellt werden.
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Regionale Verteilung der Weltbevdlkerung

B WaitbavBliarung in Mrd,
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Urbanisierung und
“Mega-Cities”
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und Klimawandel
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Der 12. Fiinfjahrplan Chinas (Marz 2011)

~

BIP 2.Platz nach USA
deutlich verdnderte Ziele

Grundsatzliche Zielsetzungen:
* Entwicklung und Sicherung eines hohen Wachstums, auf 7% drosseln
* Dienstleistung auf 47% ausbauen
= Schwerpunkt auf Qualitat des Wachstum gesetzt

Rahmenbedingen mit folgenden Zielsetzungen:

= Anderung des Wachstumsmodells (Nachhaltigkeit, Qualitit)

* Reduzierung von sozialen Ungleichgewichten und regionalen
Disparitaten

» Stdrkung der nationalen Wettbewerbsfahigkeit

= Starkung der Wettbewerbsfahigkeit in verschiedenen Sektoren

» Effizienter Einsatz von Ressourcen

= Schutz der Umwelt
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China aktuell: Wirtschaftsblatt vom 23.01.2013 Deutschland: Binnenstruktur im Wandel

Klein-Familie & Singles

Der chinesische Staat

will die « Verkauf von Autos o
Kohlenstoffdioxidemissionen -igﬂ:g Erhl:!in- (USA 16 Mio. Autos und Lkw)
verringern und setzt dabei i 2 Ton
auf breite regulatorische und « China zum Weltmarktfiihrer fir Nullemissionsfahrzeuge
i P entwickeln 60%
wirtschaftsfordernde = bis 2015 Produktion von jdhrlich 500 T Fahrzeugen mit
MafBnahmen alternativen Antrieben (Elektro, Hybrid, Brennstoffzelle) = |
- bis 2020 Produktion von 2 Mio. Elektrofahrzeugen i
Motive hierflr sind die hohe = Regierung beschloss 2011 diese Industrie in den folgenden a0  3und e Personu
Luftverschmutzung und die 10 Jahren jahrlich mit 1,5 Mrd. Dollar zu férdern o 5 P
daraus folgende hohe = Spritfresser” sollen eine Zusatzsteuer von 12 Prozent o
Gesundheitsgefahr sowie die zahlen
Abhanglgkelt von fossilen = Der Kauf von Elektrofahrzeugen soll mit 8000 USD gefordert = E i
Brennstoffen werden 1Pers.
10% -
0%
1960 1980 2004
\_ ) N /
N Mobilitat als Aufgabe und Chance
Deutschland: Gesellschaft wird alter o .
=> Globalisierung und Mobilitat
Globalisierung und Mobilitat
Altersstruktur Bevélkerung in Deutschland (in %)
70,00% Freiheit und Mobilitdt zwei Seiten ein und derselben
60,00% Medaille!
50,00% Verbunden und gesichert durch Nachhaltigkeit!
40,00%
30,00% Die Globalisierung, die Entwicklung der Weltbevélkerung und die
" Verdanderung der Binnenstruktur der Gesellschaften haben
R0 4 erhebliche Folgen fiir die Mobilitat.
10,00%
0,00% - - - . Neue Antworten?
1950 | 1970 | 1990 | 2001 | 2010 | 2030 * Fahrzeugarchitektur
T ' ' ' T ' 1 * Antriebstechnologie
[ Gber 60 Jahre ' 14,60% 19,90% 20,40% 24,10% 25,60% 34,40% + passive und aktive Sicherheit
W 20- 60 Jahre 55,00% 50,10% 57,90% 55,00% 55,70% 48,50% * Plattform- und Baukastenstrategie
M unter 20 Jahre 30,40% 30,00% 21,70% 20,90% 18,70% 17,10% . . o
: Hier liegen erhebliche Aufgaben und Chancen fiir unsere

\_ ) \_ Automobil- und Automobilzulieferindustrie!




MOBILITAT IN SCHWELLENLANDERN BRICHT REKORDE
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Russtand Indien Brasilien China
K Quelle: Entwicklung des Pkw-Absatzes in Millionen. CAR-Center for Automotive Research 2012 j

Zunehmende Mobilitat bedeutet bei der noch zum Teil geringen PKW-Dichte z.B.in den BRIC-Staaten eine
verstiarkte PKW-Nachfrage. Gleichzeitig ist die Umweltbelastung zu reduzieren (Reduktion der CO2-Emissi-
on). Dies hat Auswirkungen auf die Automobilindustrie.

Generelle Trends sind:
=> Mehr Werke, weniger Plattformen,
hohere Volumina
=> Wertschopfungsanteil der Zulieferer steigt

=> Lokale Zulieferanteile steigen
=> Weltweit gleiche Qualitatsstandards

Die zwischenzeitlich globale Priasens deutscher PKW-Produktion (2011) verdeutlicht diese Trends.
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+ Erfolg fiir deutsche Automobhilindustrie
\ * (Chance fir deutsche Zulieferer /

Im Folgenden werden beispielhaft die Herausforderungen und Chancen dargestellt.

Chance: Innovation und Nachhaltigkeit auch CO2-Reduktion

-41%

a-‘-l

Grams CO2 per kilometer

CO2 Beet emission targets nomalized fo NEDC

M L 42% - 30% - 38%

1ED
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Unofficial proposal
Unofficial propesal

Actual — Target
2006 2015

N

Target clual  Targel  Targel Actual  Tamel  Target chiesl  Targel  Tanget
2020 2006 2015 2020 2008 2015 2020 206 2015 20

Source: Infernational coundl on clean transportabon, may 2012
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Premiumsegment reduziert am meisten den CO2-AusstoR
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Emissionen, in g CO./km
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160 A
1404
1207 EU-Ziel far2015:  \_
1309 COJMM  GrgRe entspricht einem
Marktanteil von 10%
100 - . . .
1.000 1.100 1.200 1.300 1.400 1.500
Durchschnittsgewicht der Fahrzeugfiotte eines Herstellers, in kg




Chance: Plattformen

Volumen pro Plattform 2009

B Entwicklung in Asien

FIAT TYPE 199
TOYOTA MC-C
HOMNDA C-5

VW PO24/PO2S
REMAULT/MISSAN C
FORDC1

HYUNDAI HD

VW PO35/PO36
REMAULT/NISSAN B

B Enfwicklung in EU

TOYOTA MC-M C
Q S00.000 1.000.000 1.200.000 2.000.000 2.500.000
Volumen pro Plattform 2015
HYUNDAI PE  —————
FIAT TYPE 199 |
GM GLOBAL DELTA |
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HYLUMD&I HD ! '
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VW MOB |
TOYOTA MC-M
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Chance: Wertschopfungsanteil der Zulieferer

Beispiel VW-Gruppe

/

Wertschopfungsanteil der Zulieferer steigt kontinuierlich —
Herausforderung fir das Lieferantenmanagement
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Chance: Lokalisierung

Beispiel VW-Gruppe

Local Content Volkswagen de Mexiko

Local Content Ziel Nordamerika (Mexiko, 859
USA, Kanada 2290
Kaufteile
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fln der MAGNA “automotive technology strategy’
Beispiele von Schliisseltechnologien
“efficient

CN - i,
; g v processes, PDP* / affordable
environment & CO, reduction mniTRCHing” lightweight — material &
science”

* Prozesse im ,Einschritt-

B lebri r_:_..ll._ -_I.-..- e UErhhrE "“
Antriebsstringen (Inverter, E- * Methoden zur virtuellen
Motor, Batterie) Entwicklung und Produktion
* effizienzgesteigerte konven- + effizienzgesteigerte Prozesse |+ Neue Materialienwie
tionelle Antriebsstringe (z.B. (Energie / Kosten) esium , Faserverbund-

elektrische Ol- & Wasser

Pumpen) - f
s - =

“affordable “affordable
active / comfort /
passive convenience”
safety” |

|

* Fahrer-Assistenz-Systeme *aulen: Rundum-5Sicht

* Einsatz neuentwickelter |*innen: variable Sitzsysteme &
hochfester Stihle Maximierung des Raumgefiihls

\_ | _ _/

fln der MAGNA “automotive technolog R
MAGNASs 5 Innovations Saulen

efficent

Hprciabin Ll e
lightweig processes, PDP/ vironment &
comfort & material man‘u- reduction®”
convenience” science® facturing”
I &nti
. = Modularisierung
= Redurierung i
Betriebskoste = Kosteneinflisse duzierung van
_E .3 = e o riebskosten
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verhalten Plattformen
* “global foctprint®

Antrichsseitige
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verbesserter

Insassen &

schnelle globale

Fazit:

Herausforderungen / Chancen
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unterschiedliche ; ‘mit mechanischen
. x Leichtbatis Fahrzeug- und jcnnologien fir die und elektronischen
Lésungen 2 Mutzung von e
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= Bedeutung e |I,'
wichti t
; -g . schitissel zu hd:“:‘m .
K y Kostenvertriglichkeit /
Dhetar Althaus F |

Deutschland / Europa:
] An die Stelle des Neubedarfs tritt der Ersatzbedarf — Innovation!
= Anteil Premiumsegment wachst: 2001 bis 2011 um 38%!

Weltweit:
. An die Stelle des bisherigen Wachstums tritt Wachstum mit Innovation!

Zulieferer / KMU:
*  Teilnahme am Wandel in Europa und am weltweiten Wachstum
=  Risikoanlayse- und bewertung:
*  Infrastruktur
*  Kundennihe / Absatzmarkt
* |okaler Arbeitsmarkt / qualifiziertes Personal / Fluktuation
*  Wihrungsstabilitat / Inflation
*  Kultur / Mentalitat
*  Energie (Verfigbarkeit und Kosten)
= globale und regionale Konjunktur
Dann Entscheidung: Eigene Niederlassung oder Joint Venture

Fiir die KMU gilt:
Kompetenz - Zukunftsfahigkeit -Vertrauen

Sie sind die wesentlichen Voraussetzungen fiir den Erfolg

Die Automobilzulieferindustrie in Deutschland und speziell auch in Sachsen-
Anhalt steht fiir Kompetenz,Technologieentwicklung, Vernetzung,
Schnelligkeit und Qualitat

Mit den OEM’s lokal und global die Chancen
zum Wachstum nutzen!
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SI_V SERVICE

» Gut ausgebildete, bestens geschulte und
praxiserfahrene Mitarbeiter machen uns zu einem
leistungsstarken Industriepartner.

Kompetente Arbeitsweise

» Unsere Kunden unterstutzen wir mit hoher
Professionalitat, Perfektion und einem Uberzeugenden
Preis/Leistungsverhaltnis.

Unsere Kernkompetenzen liegen bei

- Laserstrahlschweil}en,

- Pressschweilten (Widerstands- und
Ultraschallschweilden),

- Leitungskonfektion.

Wir verfligen Uber modernste Technik.

Kunden und Branchen

Zu unseren Kunden zahlen kleinere und mittelstandische
Unternehmen sowie international tatige Konzerne.

Wir bieten Branchenerfahrungen in den Bereichen:

- Fahrzeugbau,
- Elektrotechnik,
- Maschinenbau.

Uberzeugen Sie sich ..., sprechen Sie mit uns ...

o
Kothener Stral3e 33a Fax 0345 — 1325 2041 9001:2008 v

SLV Service GmbH Tel. 0345 — 1325 2040 Zertifiziert nach ® ’ ‘
06118 Halle (Saale) Dipl.-Ing. Thomas Waschfeld =2



